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INFORMACION GENERAL

TITULO: Plan de Mejora de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE
FECHA: Octubre de 2015

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Mantener la categoria A de las
Instituciones de Educacion Superior del Ecuador, para consolidar la
imagen institucional.

OBJETIVO OPERATIVO: Cumplir con las acciones de mejoramiento continuo en
todos los ambitos académicos y administrativos de la Universidad de
Fuerzas Armadas - ESPE.

UNIDAD RESPONSABLE: Unidad de Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad
Académica de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.

FUNCIONARIOS RESPONSABLES: Integrantes de la Unidad de Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad Académica.

TRABAJO REALIZADO POR: Unidad de Acreditacién y Aseguramiento de la
Calidad Académica de la Universidad de Fuerzas Armadas-ESPE
e Crnl. (SP) Marcelo Gomez Cobos. Director
e Lic. Mdnica Cerda Paredes Mgs.
¢ Lic. Ménica Tamayo Mgs.

LOCALIZACION GEOGRAFICA:

MATRIZ: Provincia de Pichincha, Cantén Rumifiahui, Av. Gral. Rumifiahui s/n
ESPE-L: Provincia de Cotopaxi, Latacunga, Quijano y Ordofiez s/n y Hnas. Piez
IASA I: Provincia de Pichincha, Sangolqui, Hacienda El Prado

IASA II: Provincia de Sto. Domingo de los Tsachilas, Hacienda “Zoila Luz” km 26
via Quevedo.

SALINAS: Provincia de Santa Elena, Salinas, Av. Séptima s/n y calle Atahualpa




1. DOCUMENTO DEL PLAN
a. INTRODUCCION

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, nace juridicamente por mandato
de la Ley Orgéanica de Educacion Superior, expedida mediante Registro Oficial No.
298 del 12 de octubre de 2010. Sin embargo las instituciones que la conforman son
muy anteriores, especialmente la Escuela Politécnica del Ejéreito (ESPE), cuyo
nacimiento se remonta hasta 1922, bajo el nombre de Escuela de Oficiales
Ingenieros; posteriormente, en 1936 pasaria a lamarse Escuela de Artilleria e
Ingenieros; més tarde, en 1948 asume el nombre de Escuela Técnica de Ingenieros;
y, para finalmente en 1977 pasar a ser la Escuela Politécnica del Ejército. Desde sus
inicios ha venido contribuyendo al desarrollo nacional brindando a la sociedad
profesionales tanto civiles como militares.

Para dar cumplimiento a la Disposicion Transitoria Vigésima Segunda de la Ley
Organica de Educacidén Superior, LOES, publicada en el Suplemento del Registro
Oficial No. 298 de 12 de octubre de 2010, se dispone que a partir de la vigencia de
la misma, se integraran la Escuela Politécnica del Ejército ESPE, la Universidad
Naval Comandante Rafael Moran Valverde -UNINAV vy el Instituto Tecnologico
Superior Aerondutico - ITSA, para conformar la Universidad de las Fuerzas
Armadas "ESPE", a partir del 26 de junio de 2013.

Es importante mencionar que el Instituto Tecnoldgico Superior Aerondutico se
encuentra dando cumplimiento al proceso de conformacién de una entidad adscrita
a la Universidad para ofertar las tecnologias.

La oferta académica que brinda la Universidad, es pertinente al Plan Nacional del
Buen Vivir y a la nueva matriz productiva. Las carreras que ofertan se encuentran
dentro de las dreas de conocimiento de la UNESCO, asi:

Ingenieria: en Petroquimica, Automotriz, en Electromecanica, en Electronica e
Instrumentacion, Mecatronica, Mecénica, en Electronica y Telecomunicaciones, en
Electronica Automatizacién y Control.

Industria y construccién: Ingenieria Civil,

Agricultura: Ingenieria Agropecuaria

Servicios profesionales: Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica, Deportes
y Recreacion.

Servicios de seguridad: Licenciatura en Ciencias Militares para las Fuerzas:
Terrestre, Naval y Aérea del Ecuador.

Educacion: Licenciatura en Administracion Aeronautica Militar, Licenciatura en
Lingiiistica Aplicada al Idioma Ingles, Licenciatura en Ciencias de la Educacion
mencion Educacion Infantil.

Ciencias: Ingenieria en Software, Ingenieria de Sistemas e Informatica, Ingenieria
Geogrifica y del Medio Ambiente, Ingenieria en Biotecnologia.

Ciencias sociales, educacion comercial y derecho: Ingenieria en Comercio
Exterior y Negociacion Internacional, Ingenieria Comercial, Ingenieria en
Mercadotecnia, Ingenieria en Finanzas y Auditoria.




La Universidad, con el fin de cumplir con la Disposicion Transitoria Vigésima de
la Constitucion, inici6 su proceso de autoevaluacion para someterse a la evaluacién
externa por parte del Consejo de Estado CEAACES.

La Unidad de Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad Académica de la
Universidad, en pos de fomentar y asegurar la calidad de sus procesos de docencia,
investigacion, vinculacién y gestion, procedio a aplicar una nueva autoevaluacion a
partir de la Resolucion No. 589-CEAACES-S0-17-2015 del 02 de septiembre de
2015, conforme la Adaptacion del Modelo de Evaluacion Institucional de
Universidades y Escuelas Politécnicas 2013 al Proceso de Evaluacion, Acreditacion
y Recategorizacion de Universidades y Escuelas Politécnicas 2015, emitido por el
CEAACES.

Este proceso que ha sido permanente, ha permitido mirar introspectivamente las
actividades realizadas en la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
evidenciandose de esta manera las fortalezas y debilidades de la gestion. La
oportunidad de poder identificar las areas de mejora a través de un proceso
sistematico y participativo, orienté a la Instituciéon para fortalecer dreas en el
camino del mejoramiento continuo.

Una vez obtenidos los resultados de la autoevaluacion, se procedié a elaborar el
presente plan de mejora, fundamentado en el autoandlisis y la autocritica,
seleccionando las debilidades y oportunidades de mejora para definir acciones y
tareas que orienten el mejoramiento continuo.

Se procedié a priorizar las acciones de mejora en base a los siguientes criterios:
Organizacion, Academia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad, Recursos e
Infraestructura y Estudiantes.

Con la priorizacion de las acciones de mejora se pretende adecuar cada una de ellas
a la realidad institucional, a los recursos con los cuales cuenta, asi como a los
plazos previstos para su ejecucion. Adicionalmente, el andlisis de las acciones de
mejora se encuentra relacionado con la misién, vision y objetivos estratégicos
institucionales.

Es importante mencionar que se espera la aprobacién del presupuesto necesario
para emprender en el plan de mejora propuesto, para proceder con el control y
seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora propuestas a fin de asegurar
su efectivizacion.

Las acciones y tareas del plan de mejora seran la proyeccion del quehacer
universitario dentro del proceso de mejoramiento continuo; por lo tanto la
ejecucion del plan establecido que se propone, luego de contar con el presupuesto,
sera establecido como prioritario, ya que esta orientado a desarrollar las fortalezas y
superar las debilidades identificadas en el proceso de autoevaluacion.

ANTECEDENTES

La Constitucion de 2008 en su Art. 353, numeral 2 establece que: El Sistema de
Educacion Superior se regird por: —Un organismo piiblico técnico de acreditacion




y aseguramiento de la calidad de las instituciones, carreras o programas, que no
podréa conformarse por representantes de las instituciones objeto de regulacion.

La Disposicién Transitoria Vigésima en el pamrafo tercero expresa lo siguiente:
e En el plazo de cinco afios a partir de la entrada en vigencia de esta
Constitucién, todas las instituciones de educacién superior; asi como sus carreras,
programas y posgrados deberan ser evaluados y acreditados conforme a la ley. En
caso de no superar la evaluacion y acreditacion, quedaran fuera del sistema de
educacién superior.”

Este marco legal se complementa con el contenido de los siguientes articulos de la
LOES:

Art. 94.- Evaluacion de la calidad.- “La Evaluacion de la Calidad es el proceso
para determinar las condiciones de la institucién, carrera o programa
académico, mediante la recopilacién sistemdtica de datos cuantitativos y
cualitativos que permitan emitir un juicio o diagnéstico, analizando sus
componentes, funciones, procesos, a fin de que sus resultados sirvan para
reformar y mejorar el programa de estudios carrera o institucion.”

Art.95.- La Acreditacion.- “La Acreditacion es una validacion de vigencia
quinquenal realizada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, para certificar la
calidad de las instituciones de educacién superior, de una carrera o programa
educativo, sobre la base de una evaluaciéon previa. La Acreditacién es el
producto de una evaluacién rigurosa sobre el cumplimiento de lineamientos,
estindares y criterios de calidad de nivel internacional, a las carreras,
programas, postgrados e instituciones, obligatoria e independiente, que definira
el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior. El procedimiento incluye una autoevaluacién de la propia
institucion, asi como una evaluacion externa realizada por un equipo de pares
expertos, quienes a su vez deben ser acreditados periédicamente. El Consejo de
Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior es el organismo responsable del aseguramiento de la calidad de la
Educacion Superior, sus decisiones en esta materia obligan a todos los
Organismos e Instituciones que integran el Sistema de Educacién Superior del
Ecuador.”

Art. 96.- Aseguramiento de la calidad.- “El Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a
cabo las instituciones vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la
eficiente y eficaz gestidn, aplicables a las carreras, programas académicos, a las
instituciones de educacién superior y también a los consejos u organismos
evaluadores y acreditadores.”

Art. 100.- La Evaluacién Externa.- “Es el proceso de verificacion que el
Consejo de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior realiza a través de pares académicos de la totalidad o de las
actividades institucionales o de una carrera o programa para determinar que su
desempefio cumple con las caracteristicas y estindares de calidad de las




C.

instituciones de educacién superior y que sus actividades se realizan en
concordancia con la misién, visién, propositos y objetivos institucionales o de
carrera, de tal manera que pueda certificar ante la sociedad Ia calidad
académica y la integralidad institucional. Para la emisién de informes de
evaluacion extema se deberd observar absoluta rigurosidad técnica y
académica.”

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE para dar cumplimiento con la
normativa emitida por los Consejos de Estado de la Educacién Superior del
Ecuador, conformé la Unidad de Autoevaluacién y Aseguramiento de la Calidad
Académica, quien se ha convertido en la responsable de su monitoreo y de orientar
las actividades inmersas en el proceso de evaluacion, certificacion, acreditacion y
seguimiento de la mejora continua de la educacién superior al interior de la
Universidad.

Con este marco legal vigente, se inicia el Proceso de Autoevaluacion Institucional
con fines de Acreditacion Institucional de la ESPE, en los afios 2013 - 2014 y
primer semestre del 2015, conscientes que la Autoevaluacién permitira fomentar
procesos permanentes de mejoramiento de la calidad de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE en el contexto de la educacién superior.

OBJETIVOS

Objetivo General

v Asegurar la calidad académica de la Universidad, transformando las
debilidades identificadas y manteniendo sus fortalezas, con el fin de
incrementar el desarrollo institucional a través de la mejora de los procesos
universitarios.

Obijetivos Especificos

v Identificar las debilidades de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE
sobre la base del informe de autoevaluacion institucional.

v Priorizar las debilidades identificadas tomando en consideracion las
ponderaciones obtenidas en cada una de ellas y orientarlas a la misién y vision
de la Universidad.

v"  Determinar acciones de mejora para cada uno de los indicadores de calidad que
requieren de atencion especial.

v Establecer una estruciura de seguimiento y control para garantizar el
cumplimiento del plan de mejora sobre la base de los indicadores y plazos
establecidos.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Filosefia de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, esta orientada a
mantener el prestigio nacional e internacional que posee en la actualidad, a través




de la ejecucién de los procesos de docencia, investigacion y vinculacién con la
sociedad en sus carreras de grado y programas de posgrado.

La mision y vision institucional, orientan el accionar de la Universidad y a la vez
estan alineadas a los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir, asi: Objetivo 4.-
“Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania™; Objetivo 10.- "
Impulsar la transformacion de la matriz productiva" y Objetivo 11.- "Asegurar la
soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacion industrial
y tecnologica”.

MISION

Formar académicos y profesionales de excelencia; generar, aplicar y difundir el
conocimiento y, proponer ¢ implementar alternativas de solucién a problemas de
interés publico en sus zonas de Influencia.

VISION

Lider en la gestion del conocimiento y de la tecnologia en el Sistema de Educacidn
Superior, con reconocimiento internacional y referente de practica de valores éticos,
civicos y de servicio a la sociedad.

VALORES

La Institucion se rige a través del cumplimiento del cddigo de ética que expresa los
siguientes valores:

Honestidad a toda prueba

Respeto a Ia libertad de pensamiento.

Orden, puntualidad y disciplina conscientes
Biisqueda permanente de 1a calidad y excelencia.
Igualdad de oportunidades.

Respeto a las personas y los derechos humanos
Reconocimiento a la voluntad, creatividad y perseverancia
Préctica de la justicia, solidaridad y lealtad
Prictica de la verdadera amistad y camaraderia.
Cultivo del civismo y respeto al medio ambiente.
Compromiso con la institucion y 1a sociedad.
Identidad institucional

Liderazgo y emprendimiento.

Pensamiento critico.

. ANALISIS DE LA FILOSOFIA INSTITUCIONAL Y SUS ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS.

La mision y visién con sus correspondientes elementos constitutivos e indicadores
de impacto, orientan el desarrollo del presente analisis.
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Fuente: PEDI 2014 — 2017 Elaborado por: / G. Cabrera M.  Revisado por; DIRECTOR
UPDI /Cenl. S.P. Carlos Sarango

f. EVALUACION CUALITATIVA DE LOS OBJETIVOS

La Universidad cuenta en su plan estratégico 2014-2017 con ocho objetivos que se
encuentran enmarcados en cuatro perspectivas: de Talento Humano, Financiera €
Infraestructura; de procesos; de estudiantes y de Impacto en la ciudania. Los
objetivos guian el accionar de la universidad y estdn orientados al cumplimiento de

la misién institucional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

coD PERSPECTIVA VERBO 'ELEMENTO A MEDIR ¥ AMBITO
EL RECONOCIMIENTO DE LA ESPE COMO UNA
OE.1 IMPACTO EN LA INCREMENTAR | UNIVERSIDAD REFERENTE EN EDUCACION
CIUDADANIA SUPERIOR

LA CALIDAD DE LOS PROFESIONALES Y
INCREMENTAR | POSTGRADUADOS DE LA UNIVERSIDAD DE LAS

OE2
SOCIAL/
Lilzamtheyts 4 FUERZAS ARMADAS - ESPE
TMPACTO SOCIAL/ LA PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
OE.3 INVESTIGACION INCREMENTAR | v 1 CALIDAD
IMPACTO SOCIAL / EL IMPACTO SOCIAL DE LOS PROGRAMAS DE
OE.4 VINCULACION INCREMENTAR | yi\etsE ACION DE LA UNIVERSIDAD




OBJETEVOS ESTRATEGICOS INSTITUCEONALES
con BERSEECTIVA VERBO ELEMENTO A MEDIR ¥ AMBITO
SISTEMA / PROCESOS LA EFICIENCIA Y EFICACIA DEL SISTEMA
OE.5 DOGENCIA INCREMENTAR | a0 MATIVO DE GRADO Y DE POSTGRADO
LA CAPACIDAD DEL SISTEMA DE
OES6 SQNT%M{[E&%?(%GS INCREMENTAR | INVESTIGACION INTEGRANDOLO CON EL
MODELO FORMATIVO
LA CAPACIDAD ¥ LA CALIDAD DEL SISTEMA
SISTEMA | PROCESOS DE VINCULACION INTEGRANDOLO CON EL
O VINCULACION INCREMENTAR | giorrma DE INVESTIGACION Y EL MODELO
FORMATIVO
TALENTO HUMANG - LAS CAPACIDADES DE SUSTENTACION
OES$ FINANZAS - INCREMENTAR | INSTITUCIONAL  (TALENTO HUMANO -
INFRAESTRUCTURA FINANZAS - RECURSOS F/ T)

Fuente: PEDI 2014 - 2017  Elaborado por: / G. Cabrera M. Revisado por: DIRECTOR UPDI /Cml. S.P. Carlos
Sarango

g. EVALUACION CUALITATIVA DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Relacién con la Misién y impacto en la Calidad de la Relacion con los objetivos
OBJETIVO Visidn institucionaltes Educacién Superior del PNBY
ESTRA-
TEGICO
ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO

OE.1 X X X

OE.2 X X X

OE.3 X X X

OE4 X X X

OES X X X

OE.6 X X X

OE.7 X X X

OE.8 X X X

Fuente: PEDI 2014 — 2017  Elaborado por: / G. Cabrera M.  Revisado por: DIRECTOR
UPDI/Crnl. S.P. Carlos Sarango




h. RELACION DE LOS OBJETIVOS E INDICADORES INSTITUCIONALES
CON LOS INDICADORES DEL MODELO DEL CEAACES.

No. OBJETIVO INDICADOR INDICADOR CEAACES |
INSTITUCIONAL
1 Incrementar el reconocimiento de | Posicionamiento  de la | Produccion regional
la Universidad de las Fuerzas | universidad en el contexto de
Amadas — ESPE como una | las universidades y escuelas | Produccion cientifica
institucidn referente en educacion | Politécnicas del pals.
superior. Planificacion estrategica
Planificacion operativa
Rendicion de cuentas
indice de preferencia social | Evaluacion docente
para  cstudiar en la
Universidad de  Fuerzas | Eficiencia Académica
Armadas - ESPE. .
Etica
2 Incrementar la calidad de los | Grado de preferencia de | Oferta académica
profesionales y postgraduados entidades empleadoras por los
graduados y postgraduados de
la universidad.
indice de satisfaccién de los | Doctores TC
graduados y postgraduados
con la formacién lograda en | Horas clase TC
Ia universidad.
Bienestar estudiantil
i Tasa de titulacién de grado
! Tasa de titulacién posgrado
[ 3 Incrementar la  produccion | Nimero de  documentos | Produccion regional y
cientifica - tecnologica y su | publicados en medios
calidad indexados y categorizados | Produccion cientifica
como de alta calidad.
Doctores TC
Prototipos de interés sacial,
ambiental y  econdmico
generados por aiio. Planificacién de la
Investigacion.
4 Incrementar el impacto social de | Tasa de incremento de los | Planificacién de la
los programas de vinculacién proyectos de vinculacion con | vinculacién.
impacto verificado.
Gestién de recursos para Ia
vinculacion.
Niimero de proyectos
¢jecutados conjuntamente con | Programas y/o proyectos de
empresas v gobiernos em | vinculacién con la sociedad
apoyo al desarrollo de la zona
de influencia. Titularidad TC
5 Incrementar la  eficiencia vy | Promedio de calificaciones | Estudiantes por docente a TC
eficacia del sistema formativo de | oblenidas por los estudiantes
grado y posigrado de grado en el examen de fin | Sistemas de informacién
de carrera.




No. OBJETIVO 'INDICADOR INDICADOR CEAACES
INSTITUCIONAL
Tasa de graduacion por | Tasa de titulacion de grado
promocion en los plazos
previsios Tasa de tiltacion posgrado
[ Incrementar la capacidad del Porcentaje de  personal | Planificacion de fa
sistema de investipacitn | acadéntico ejecutando | Investigacitn.
imtegrindolo con el modelo | actividades de investigacion.
formativo, H Produccién regional
| Porcentaje de equipamiento
disponible orientado a la | Produccibn cientifica
investigacién Libros por estudiante
Conectividad
7 Incrementar la  capacidad y | Porcentaje  de  eswdiantes | Planificacion de la

calidad del sistema de vinculacion
integrandolo con el sistema de
investigacion y con el modelo
formativo

participando cn proyectos de
vinculacion.

vinculacion.

Gestion de recursos para la
vinculacién.

Programas y/o proyectos de
vinculacion con la sociedad

Porcentaje  de  personal | Titularidad TC
académico que paricipa en
actividades de vinculacién. Estudiantes por docente TC
8 Incrementar las capacidades de | Indice de satisfaccidn con el | Remuneracidn TC
sustentacién institucional. | ambiente o clima taboral. Remuneracién MT/TP
(Talento  Humano  Finanzas Calidad de aules
Recursos Fisicos y
Tecnolégicos). Plataforma de  gestifn
académica
Conectividad
Espacios de bienestar
Oficinas  docentes Tiempo
completo
Salas docentes MT/TP
Espacios estudiantes
Gestion de biblioteca
{
fndice  de  ejecucién | Politicas y procedimientos
presupuestaria,
Tasa de incremento de | Programas/Proyectos de

ingresos por autogestion.

vinculacién
Planificacién de a
investigacion
Admisibn a  estudios &
posgrados

Elaborado: Integrantes Unidad de Acreditacion




i. ANALISIS SITUACIONAL

Los resultados alcanzados, segun la autoevaluacion realizada por la Universidad de
las Fuerzas Armadas — ESPE, en base a la aplicacion del modelo de evaluacién
institucional dispuesto por el CEAACES, son el producto de un proceso
metodoldgico de investigacion evaluativa, a partir de los cuales se establece como
permanente e indispensable el mejoramiento continuo de la Institucion; ademas, por
ser un compromiso de toda la comunidad universitaria sera siempre perfectible y
cualquier aporte enriqueceré la labor emprendida por la institucion.

La fase inicial que constituy6 el conocimiento y capacitacion sobre el Modelo
emitido por el CEAACES, se constituyé en el punto de partida para que la
Universidad aplicara la informacién existente a estos criterios, y como resultado del
analisis realizado se obtuvieran los resultados y consecuentemente la linea base de
la Institucion, que se pone a consideracion en el informe de autoevaluacion.

El andlisis FODA, se lo realizé por criterios, subcriterios e indicadores de la
Adaptacién del Modelo de Evaluacion Institucional de Universidades y Escuelas
Politécnicas 2013 al Proceso de Evaluacion, Acreditacion y Recategorizacion de
Universidades y Escuelas Politécnicas 2015.

Fortalezas

Prestigio institucional.

Solidez financiera.

Cobertura a nivel nacional a través de extensiones y centros de apoyo.
Infraestructura fisica adecuada.

No se practica proselitismo politico.

Buenas relaciones civil - militar.

Institucion que representa a las Fuerza Armadas.

R Mo AD OB

Oportunidades

Alta y creciente demanda de educacion de tercero y cuarto nivel.

Alta demanda de capacitacién continua y asistencia técnica.

Alta tendencia a la preservacion de la biodiversidad y del medio ambiente.
Demanda del sector productivo de profesionales capaces de mangjar nuevas
tecnologias.

Demanda de profesionales emprendedores.

Apertura para la integracion universitaria.

Fuerte vinculacién con las Fuerzas Armadas.

Tendencia a la modernizacion de las organizaciones piblicas y privadas.
Predisposicion de apoyo de entidades gubernamentales.

Apertura del sector productivo € industrial a la suscripcién de convenios.
Investigacion cientifica y tecnoldgica en crecimiento.
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Debilidades

a. Baja velocidad de respuesta al cambio.
b. Alta rotacion directiva.




Came

g o

p—
.

Bajas remuneraciones comparadas con las Instituciones de similar categoria.
Baja asignacion presupuestaria para la Vinculacion.

Necesidad de actualizacion de los procesos orientada a la nueva estructura
organizacional de la Universidad, conforme lo dispuesto por la LOES 2010.
Necesidad de actualizacion tecnoldgica.

Articulacién de la vinculacién con la investigacion.

Necesidad de establecer una cultura de aseguramiento de la calidad académica
continua.

Completamiento de la normatividad ajustada a la nueva estructura establecida
por la LOES 2010.

Implementacion de los subsistemas de Informacién que se encuentran en
proceso de prueba.

Fortalecimiento de la identidad Institucional.

Completamiento del porcentaje establecido por la LOES en cuanto al
porcentaje de docentes a tiempo completo.

Amenazas

™o e o

P

Migracidn de docentes con titulo de PhD o equivalente por mejores salarios.
Oferta de becas para estudios de grado y posgrado en el exterior,

Falta de presupuesto para atender las necesidades de la excelencia académica.
Disminucion de la oferta de empleo a nivel nacional.

Reduccion del presupuesto por parte del Estado.

Falta de infraestructura para atender los requerimientos de la demanda
estudiantil.

Deficiente formacion académica del nivel medio.

Alta oferta de capacitacion en el exterior.

DEFINICION DE ESTRATEGIAS

El desarrollo del procedimiento de analisis fundamentado en la metodologia FODA
permitié definir las estrategias y consecuentemente establecer los objetivos
estratégicos. La Planificacion Estratégica Institucional 2014 — 2017, vigente recoge
en detalle estos objetivos y los indicadores correspondientes que permiten el
despliegue hasta llegar a las unidades operativas.

A continuacion, se presentan, a través de cuadros la evaluacion cualitativa de las
estrategias en lo que a la mejora académica se refiere, producto del andlisis.

Evaluacion cualitativa de las estrategias

Objetivo Estratégico 1

OE.1 Incrementar el reconocimiento de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE como una
institucion referente en educacién superior




ESTRATEGIAS

CONSISTENCIA

IMPACTO EN LA

CALIDAD

PROYECCION

URGENCIAE
IMPORTANCIA

ALTO

MEDIO

BAIO

ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO | MEDIO

BAIO

Cl chn

El.1

El.2

Alcanzar

)
Implementar

estindares
nacionales e
internacionales de
calidad

nuevas
alianzas estralégicas con
entidades  académicas
nacionales e
interacionales

El.3

Desarroliar cventos de
difusién de actividades y
resultados logrados cn
los progmmas  de
investigacion ¥
vinculacién

Eld4

Implementar alianzas de
cooperacion con
gobiernos  Jocales ¥
entidades de los sectores
productivos, para
impulsar el desarrollo de
las zonas de influencia

El.5

Mejorar y ampliar la
participacion en
proyectos comunilarios
en las zonas de
influencia

OE.2 Incrementar la calidad de los profesionales y postgraduados de la Universidad de las Fuerzas
Armadas.

'ESTRATEGIAS

CONSISTENCIA

IMPACTO EN LA

CALIDAD

PROYECCION

TURGENCIA E |
IMPORTANCIA

ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIC

BAJO

ALTO | MEDIO | BAIO

Cl cl

Actualizar
periddicamente los
estudios de demanda y
pertinencia  de  las
Carreras y Programas de
Postgrado, para adecuar
la oferta académica de la
Universidad

E22

Crear ¢ implementar
nuevas relaciones de
cooperacidn  académica
de la Universidad con
los sectores productivos
y sociales
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ESTRATEGIAS

CONSISTENCIA

TMPACIO BN LA

CALIDAD

PROYECCION

URGENCIA E
IMPORTANCIA

ALTQ

MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIO

BAIO

ALTO | MEDIO | BAIO

Ct cu

E23

Desarvollar y ampliar las
actividades de
investigacidn y
vinculacién social de los
estudiantes de tercer y
cuarto nivel

OBIJETIVO ESTRATEGICO 3

OE.3 Incrementar la produccion cientifica y tecnoldgica y su calidad.

ESTRATEGIAS

CONSISTENCIA

IMPACTO EN LA

CALIDAD

ALTO

MEDIO |

'BAJO

ALTO

MEDIO

BAJO |

PROYECCION

URGENGIA E
IMPORTANCIA

ALTO | MEDIO | BAJO

CI cn

Generar  programas  y
proyeclos de
investigacién con alto
impacto

E2

Crear  modelos ¥
prototipos  de  interés
para las zonmas de
influencia

E33

Generas libros ¥
publicaciones de
impacto, indexados 2
nivel inlemacional

E34

Desarrollar  programas
de especializacidon ¥y
maestrias de
investigacion
intercolaborativas

Crear programas de
doctorade

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

OE.4 Incrementar el impacto social de los programas de vinculacidn de la Universidad

CoD

ESTRATEGIAS

CONSISTENCIA

CALIDAD

IMPACTO EN LA

PROYECCION

"URGENCIA E |
IMPORTANCIA

1 ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIO

BAIO

ALTO | MEDIO | BAJO

Cl Cit

Actualizar la oferta de
servicios de Ia
universidad hacia la
comunidad




 URGENCIAE
IMPORTANCIA

IMPACTO EN LA

XA PROYECCION

CONSISTENCIA
COD |  ESTRATEGIAS

ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO [ BAJO | CI cl

Implementar modelos y
prototipos desarrollades
por la universidad en las
zonas de influencia

Generar programas de
apoyo al
FA.3 | emprendimiento X X X x
productivo en las zonas
de influencia

Implementar programas
educativos para grupos

Ed4 vulnerables en las zonas * x * B

de influencia

Incrementar el mimero
de proyecios
estudiantiles en  las
zonas de influencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

OE.5 Incrementar la eficiencia y eficacia del sistema formativo de grado y postgrado

URGENCIAE |
IMPORTANCIA

IMPACTO EN LA

(tinan 'PROYECCION

CONSISTENCIA

COD | ESTRATEGIAS
ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAIO | ALTO | MEDIO [BAJO| CI | CHl

Innovar el modelo
formativo, orientado al
desarrollo de
competencias

Mejorar fas
ES5.2 | compelencias del| =x X x X
personal académico

Actualizar la oferta de
cameras de prado en
freas  especificas  del
conocimiento

E5.3

Actualizar la oferta de
programas de postgrado

Implementar programas
de cuarte nivel
E5.5' | conjuntamente con otras x x x x
universidades nacionales
¢ internacionales

Mejorar los procesos de
formacién  articulados
{con las lineas de
| investigacidon  y  sus
Tespectivos grupos, en




RGENCIA E |
i;n!# A TANCIA

Idreas de vinculnién
con las zopas de
influencia

OBIETIVO ESTRATEGICO 6

OE.6 Incrementar la capacidad del sistema de investigacadn, integrindolo con el modelo formativo.

RG

ALTO ;MEDIO BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO [BAJO| €1 | cn
| | : !
|

[PACTO EN L e s L U]

L] |
==

|’|

[ Tncrementar ¢l namero i ; ]
E6.1 | de investigadores | x = X x
titulares {(PhD} :

Implementar grupos y
: redes de investigacion
E6.2 | multidisciplinarios con| x x X X
investigadores  intermos
y externos

Implementar la

infroestructura fisica y |

E6.3 |tecnolégica para el| x| X B x x
desarrollo de la 1 | 1

investigacién 1

Generzr un  ambiente
E6.4 | 0U€ promucva e impulse
““|la  investigacibn ¥y
facilite la movilidad

Mecjorar los procesos de | 1

E65 investigacidn amEu]dOE . | a
a la fommacion y |

vinculacién

Enviar a los
investigadores a
participar en proyectos
de investigacidn
‘| conjunta en
universidades
extranjeras para
publicactén  de  los
| resultados en revistas o
libros indexados

OE.7 Incrementar la capacidad y calidad del sistema de vinculacién integrindolo con el sistema de investigacién y con el modelo
formativo




T TFACTOTNTA - URGENCIAE
E CONSISTENCIA e BROYECCION | ponRTANCEA
COD | ESTRATEGIAS

ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJIO| CI cHu

Incrementar la
participacion de
estudiantes y profesores
en actividades de
vinculacion con  la
sociedad

Mcjorar el sistema de
E?2 |vinculacién  con  la x x X X
sociedad

Mcjorar los procesos de
vinculacidn  aniculados

a la formacion e {
investigacion,
orientados  a  aplicar
alternativas de solucién
en las zonas de
influencia

E73

OE.8 Incrementar las capacidades de sustentacién institucional (Talento Humano - Finanzas - Infraestructura Fisica y Tecnoldgica)

: : IMPACTO EN LA TRGENCIAE |
CONSISTENCIA CALIDAD PROYECCION AN

con ' ESTRATEGIAS

ALTO | MEDIO | BAIO | ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO| C1 Cil

Mejorar la gestion del

2.4 Talento Hemano L ~ 2 2
Mejorar la eficiencia ¥
E8.2 | eficacia en la gestidn X X X x

presupuesiaria

Generar mayor cantidad
E8.3 | de recursos financieros | x x X x
por autogestion

Renovar y desamrollar la
infraestructura fisica y
EB.4 | tecnoldgica de apoyo 2| x x x x
la pestibn académica y
administrativa

Formato base: CEAACES
Fuente: PEDI 2014 — 2017  Eleborado por: / G. Cabrera M.  Revisado por: DIRECTOR UPDI /Crml.

S.P. Carlos Sarango




k. CONCLUSIONES

v El presente plan de mejora tiene como fundamento el documento guia para la
elaboracion y evaluacién de planes de mejora y fortalecimiento institucional,
de las IES, emitido por el CEAACES.

v La autoevaluacién de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, junto
con el Plan Estratégico 2014 — 2017 vigente han sido los documentos
empleados para estructurar el presente plan de mejora.

v La identificacion de las debilidades y forlalezas encontradas en Ia
autoevaluacién, con base en los criterios, subcriterios e indicadores del modelo
establecido para el presente proceso, se han convertido en la base del FODA
que ha permitido establecer el Plan de Accidn que se encuentra detallado en el
ANEXO 1.

v Las necesidades presupuestadas en el Plan de Accidn han sido recogidas en la
propuesta presupuestaria presentada al Consejo de Estado de la Educacion
Superior del Ecuador para su aprobaci6n, recursos necesarios para la ejecucion
del plan propuesto.

v Las acciones definidas producto de los objetivos ticticos y sus respectivas
estrategias (ANEXO 1), hicieron que se propongan tareas con un horizonte de
corto plazo que la Universidad se propone alcanzar en beneficio de la
excelencia académica.

2. PLAN DE ACCION (ANEXO 1)

El ANEXO 1 que se adjunta, presenta en detalle la propuesta del Plan de Accién al
Plan de Mejora que presenta la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, para el
mejoramiento continuo, con fundamento en la autoevaluacién realizada del Modelo
2015 expedido por el CEAACES.

3. ESTRUCTURA DEL SEGUIMIENTO Y CONTROL (ANEXO 2)

Para evaluar el plan de accién propuesto en el presente plan de mejora, se ha elaborado
un cuadro de mando y control con semiforos de cumplimiento, los cuales se
constituyen en el mecanismo de seguimiento interno de todas y cada una de las tareas
establecidas en el plan del ANEXO 1.

Consecuentemente, en el ANEXO 2 se adjunta la estructura de seguimiento y control
del Plan de Mejora en detalle, en correspondencia con el plan de accion propuesto.
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ANEXO 1

PLAN DE ACCION

AL PLAN DE MEJORA 2015,
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS - ESPE
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UNIDAD DE ACREDITACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

PLAN DE ACCION
INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE
CONTACTO OFICIAL: Crnl. Marcelo Gdémez Cobos
FECHA DE INICIO DEL PLAN: Agosto 15 de 2015
FECHA DE FINALIZACION DEL PLAN: Octubre de 2017
MISION:
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institucionalesenta | o el 2.000.000
formacién doctoral | . da d
desusdocentes |, jomackin oct-15 oct-17 ch“h Académico, Orden de Rectorado
Fortaleciendo la masa doctoral con apoye
critica docente para la fmsthtucional
hl Incorporar las —
| de la ba:
ey [iiemmecto e ::::::::i" ule [F] =
institucionales a oct15 oct16  [Investigacion, 15.000 P
bases de datos 'Iv Vinculacidn, UGt indice
indexadas
{Publicar anticulos en
Incentivar la {revistas indexadas, Directores de | Articulo publicado o
publicacikin de los  |de atta impactoy odl-15 oc-17 Deparnamentos, U 15,000 aceptados para
resuftadesde la  {libros revisados por o publicacién
acthvidad de pares.
| Ditundir bos
en los ramas de [Vearrector da
. oct-15 ot-17  [Investigackdn, 50.000 |Eventos
on et Vinculacién, UGI
eventos clentificos y v '
académicos
Capacitara los
docentes en Wicemactor de
elaborackén de oct15 ot 7 [lnvestigacktn, 20,000 Repsiics de il encs.
proyectos de ¥ Vinculackén, UGI ogra
investigacibn
Incrementar kos ‘g @
N. de docentes recursos para ¢l
Incrementar en un s —
que participan dasarrollo da Planificacidn de la Investigacion, & ]
P ta investigacidnen la i ﬂ::’:: L eh programas de programas y wp-15 dic-15 |Rector, Director 2.500.000 Centificacidn N Produccidn Clentifica, ?D g
Universidsd de rmanera inchy ¥ Envestigaciin proyectos de Financiero i Produccién Reglonal, Doctores -—
programas de . = O
participativa. investigacidn investigatidn | TC, Formacidn de Posgrado, (M
tansdisciplinarios | ¥ M- 1estde transdisclplinarios Posgrado en formackin U O
docentes >
|Realizar c
Impulsando el rabajo | dem::::c:én ; ie.l hel
transdiscplinaria d [IEEMImienia A
rnsdiscplinariode | Co . osde  [ejecucion de oct15 oct-17  |Directora de la UGH (1 infarme de
investigacidn a nivel B igackn Ko seguimiento, evaluackin|
iniermolyextemar transdisciplinarios |proyectos de
investigaciin
Conformar grupos y
reces. Directores de Optos |
interdisciplinarias de oct-15 oct-17 w6t o0 Actas de conformacion
investigacidn
Promover la
panicipacidn de
docentesy
|Informe de la
estudiantes en oct-15 oct17 Directores de Dptos, oo |participacian ge
eventos clentificas y |dotentes y estudlantes
tecnokégicos Y
organkzados por la
|universidad
Asignar presupuesto
para mejoramiento
Inerementarla | los laboratodos sep-15 dic1§ ':rs:;"::‘“"’ 8.000.000 Partida presupuestaria
con fines de
Implementanda h:::x:;: e investigacidn.
Laboratarios R -
especiallzados laboratorios e [Actualizar el
investigacién  [Neglsmentoy los
imanuales para la oct:15 mar:16  |Directores de Dptos 0.0 Orden de rectorado
utilizacidn de los
laboraterics.
Asignar anualmente
el presupuesto
necesario para la |Rector, Director
0 - sep-15 dic:15 B 500,000 Particy presupuestans
o a Definir movilidad ¥ Firanciers
lidad d " las prioridad para la Jiantil con fines
estudiantil eon fines !uad. con ﬁ':!: e igackén
de investigacin e
de fnvestigacion Actualizar el Vicerrector de
reglamento para la : ) Investigacidn,
movilidad docente y oct:15 mar16 ¥ Vinculackin, UGI, L] Orden de reclorado
estudiantil | [ial)
Coordinar
semestralmente Vicerrector de
renuniones entre la investigacion Atz e feunicass
oct-15 oct-17 o Registro de
UGy LIVS para Directones de UGl y rticipacion
definir lineas de uvs Ltk
1rabajo conjuntas
Articular la ,
! lgackbnconla | i Planificacion de vinoulacion
Vs idad de los
proyectos de Vicerrector de
Investigacidn en Investigacidn,
os de oct-15 mar-16 I'l' lackbn, LG, Orden de rectorado
larid Hou
Renovanda el la definicion de la
portalfolio de normativa,
programas yfo )
proyectos con 14}
caricter I :“' -8
transdisciplinarios
S e o0 O Directares de Carrera Motificaciones de ‘O
los provecton oct:15 mar-16 0 |
e Director UVS |proyectos ganadores (w]
Articularkos | programas de 1%
L enal | 5 prog de int, pr?vm:“m s E
Incrementar programas de ";:":: ] Iladdu"::’ “I [hmi;::e programas de Definlr kos nusvos Dinector UVS Portafolio con nueves y v c
vincutacién con Impacto social a e X :cu o vinculacién para el |programas de oct-15 mar:16  |Coordinadores de [\] progr de 8
120 Plazc en 120 plazo desstrolio local  |vincutacién vinculackon vinculacidn
matriz y extenslones | ejecutindose c
Definir kas espacios de Director Uvs Q
panicipackindelos | bes |coondinadoresde . """”":::" L) O
udlantes dentro vinculaciin ki [}
vinculacidn E—
| programa Directores de Carrera =]
O
:‘m‘;:‘m lcmson delaUvs Director UVS, Informe financiera £
et de ante las autoridades oct-15 feb:16  |Vicerrector de 200.000 sobre presupuesto o
dnintaci universitadas tnvestigaciones asignado
Capacitaralos
docantes en Vicerrector de
elaborackén de oct15 o7 |investigaciin, 20.000 e
proyectos de ¥ Vinculacksn, Uvs o8
L . P incutacid Gestiin de Recursos
para la participacién
docente en los |Cefinir la politica oa-15 dic-15 H.CU 00 Documento de politics
RUEVCS PIOY de
vinculacidn Emitir la politica ene-16 ene-16 lu. cu [T Orden de Rertorado
IUnHad de a0 Correos masivos
Comunicackin Wih insrtucional
25.937.500
_ Aprobado por:
it ——
X Conl: Grab. Rogue Moreira
ERRECTOR ACADEMICEFGENERAL RECTOR




ANEXO 2

ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL AL PLAN DE MEJORA 2015,
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS - ESPE




@ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZIAS ARMADAS
INNSYACION FARE LA EACELINEIA

ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN DE MEJORAS
INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE

CONTACTO OFICIAL: Crnl. (sp) Marcelo Gomez C.

FECHA DE INICIO DEL PLAN: Agosto de 2015
FECHA DE FINALIZACION DEL PLAN: Octubre 2017

PLANIFICACION PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL - 2015

1. |Armadas-ESPE como una instituclén referente en educacién ago-15  |dic-16 : ACADEMIA
|superior.
1,1 |Alcanzar el porcentaje de docentes titulares TC de acuerdo a la normativa vigente.
Plan de incorporacion de docentes LSS B e
A I '|° Director de Departamento |ago-15  |nov-15 8 | nocumsLE
LETREIERIR EL2 Director de Talento Humano
Director de Talento H L EED6
rector de Talento Humano
B |Concurso de merecimento y oposicion  JHCU, los que determine el Ago 16 Sep 1s 2] NO CUMPLE
: - 17 |Feb17
nstructivo
0l7 (Sepl7
nelé |[Feb16
Director de Talento Humano 016 |sen16
€ |Proceso de seleccidn interna HCU, los que determine el 17 If z 17 n NO CUMPLE
instructivo - S
017 |[Sepl7
o arl6 |marl6
ector
D [Incorporacion administrativa Director de Talento Humano asedy - prels a8 NQ CUMPLE
Director Financiero mar 17 |mar 17
oct17  joct17
Gestion institucional hacia autoridades |Rector sep15 |[dicl5
E financieras y de educacion superior Director Financiero sepl6 Idic16 o DO CUMELE
1,2 [Evitar la desercion del personal docente por remuneraciones no competitivas ACADEMIA
S . a Rector
A [Gestion institucional hacia autoridades . . . sep-15 |mar-16 2 NO CUMPLE
financieras y de educacion superiar LR A
Organizacién
1,3 | Actualizar a planificacion estrategica en funcion de la universidad nacional 2021 _ Investigacién
Vinculaclén
UPDI
A |Disefio y ejecucion de la campaiia Unidad de Comunicacién |jun-16  |jun-16 a NO CUMPLE
Social
Analisis situacional, defincion de
B |estrategias, despliegue de la UPDI jul-16 oct-16 a8 NO CUMPLE
|planificacion, aprobacion par HCU




A |Plan de incorporacién g ago-15  |nov-15 NO CUMPLE
Director de Talent
B |Concurso de merecimento y oposicion ' ento ene-16  |feb-16 NO CUMPLE
Humano
Rector,
i de Talent
C |Incorporacidn administrativa Divector e_ alento mar-16 joct-17 NO CUMPLE
Humano, Director
Financiero
o Gestid-n institucional haFia autori'dades R.ector: Director 2g0-15  |dic-15 NO CUMPLE
financieras y de educacion superior Financiero
y { tar la eficlendia y eficacia del sistema: vode grado 15
| r postgrado
3,1 | Mejorar la tasa de titulacién en grado y posgrado
Definir los trabajos de titulacion en el - ot =1 1 NO CUMPLE
e redisefio curricular de cada carrera e SR I — ago-
Directores de Carrera
B |Divulgar las alternativas de titulacion Coordinadores de dic-15 dic-15 NO CUMPLE
Programas
Vicerrectorado de
[Docencia
C Vicerrectorado de oct-15 dic-15 NO CUMPLE
Estandarizar los procedimientos parala Jinvestigaciony
elaboracién de los trabajos de titulacion. |Vinculacion
Vicerrectorado de
Establecer en forma permanente Docencia
D [cronogramas de aplicacion del examen |Vicerrectorado de oct-15 dic-15 NO CUMPLE
complexivo para cada periodo Investigacion y
académico. Vinculacion
Realizar seguimiento a los estudiantes .
ue han presentado perfiles de tesis o se Directores de Carrera
3 5 ’ Coordinadores de oct-15  |oct-17 NO CUMPLE
encuentren elaborando articulos
il Programa
cientificos.
Optimizar el talento humano para el
F |proceso de elaboracion y registro de Director de la UAR oct-15 dic-15 NO CUMPLE
tEqus.
- el reconocimiento de la versidad de las F
= 3 | Tnstitu 17
41 Reforzar la aplicacion de la accién afirmativa para incrementar/la equidad'de génercen fa
. "7 |Universidad ] |
|Plan de incorporacién Dire Talen
A P LSO ago-15  [nov-15 NO CUMPLE
Humano
| d . - .
B COI:lCI.IrSD e me.rfemmento 'y oposu:lér? Director de Talento lene-16  lfeb-16 NO CUMPLE
aplicando la politica de accion afirmativa JHumano
Rector
C |Incorporacién administrativa LI mar-16 |mar-16 NO CUMPLE
Humano
Director Financiero




ion institucional haci .
Gestlo.n instituciona a.cla auton'dades R?ctor . . oct-15 dic-15 a NO CUMPLE
financieras y de educacion superior Director Financiero

Definir la politica H.C.U oct-15  [dic-15 B | nocumpLe
Emitir la politica H.C.U ene-16 |ene-16 [»)]

Difundir la politica Unidad de Comunicacion Jene-16 |ene-16 0 NO CUMPLE
Vigilar el cumplimiento de la politica Talento Humano ene-16  |oct-17 a NO CUMPLE

Promover fa Investigacidn en la Universidad de manera incluyente y participativa.
Elaborar bar el iv Directores d
: a _or ' y aprobar el proyecto a nivel es de nov-15  |jun-16 B NO CUMPLE
institucional Departamentos
Directores de
Obtener la aprobacidn del CES jun-16  |dic-16 B | NocumPLE
Departamentos
X Coordinadores de
Ejecutar el programa abr-17  |abr-17 Bl | nNOocumPLE
Programa
Asignar mayor presupuesto para la Rector, Director .
sep-15  |dic-15 NO CUMPLE
formacion doctoral Financiero, HCU P o
Incrementar el numero de docentes en
formacion doctoral con apoyo Consejo Académico, HCU Joct-15 oct-17 ()] NO CUMPLE
institucional
Incorporar |as revistas institucionales a PG
: , Investigacion, oct-15  [oct-16 B | ~ocumpLe
bases de datos indexadas ) L
y Vinculacidn, UGI
Publicar articulos en revistas indexadas, Directores de
de alto impacto y libros revisados por oct-15 oct-17 ()] NO CUMPLE
Departamentos, UGI
pares.
Difundir los resultades alcanzados en los [Vicerrector de
programas de investigacion en eventos |Investigacion, oct-15 oct-17 0 NO CUMPLE
cientificos y académicos y Vinculacidn, UGI
Capacitar a los docentes en elaboracidn METEEEDC]
dep T L Ty Investigacion, oct-15  |oct-17 )] NO CUMPLE
proy & y Vinculacién, UGI
Incrementar los recursos para el Rector. Director
desarrollo de programas y proyectos de Financ;ero sep-15  |dic-15 a8 NO CUMPLE
{investigacidn transdisciplinarios
IReaIizar semestralmente el seguimiento
a la ejecucion de programas y proyectos |Directora de la UGI joct-15  |oct-17 2] NO CUMPLE
Ide investigacion
Conformar grupos y redes
. - s it Directores de Dptos , UGI Joct-15  [oct-17 8 | ~ocumeLe
interdisciplinarias de investigacién
Promover la participacion de docentesy
estudiantes en eventos cientificos
» ) Y |pirectores de Dptos, UGI foct-15  |oct-17 8 | ~ocumpLe
tecnoldgicos organizados por la
Universidad
Asignar presupuesto para .
R . . Rector, Director i
mejoramiento de los laboratorios con ‘e ¢ X sep-15  |dic-15 B NO CUMPLE
. s Financiero
fines de investigacion.
Actualizar el reglamento y los manuales
Bt Y , [Directores de Dptos  foct-15  |mar-16 8 | nocumeLe
para la utilizacién de los laboratorios. | e
Asignar anualmente el presupuesto Rector, Director sep-15 |dic-15 3 ),




Actualizar el reglamento para la PACCHIEETICES
Q | docef"te estu:ianm Investigacion, oct-15  [mar-16 B8 | ~ocumeLe
i y Vinculacién, UGI, HCU
O e e .
- » e o
6.1 |incrementar programas de vinculacién con impacto soclat
Coordinar semestralmente renuniones |Vicerrector de
A [entre la UGl y UVS para definir lineas de |investigacion oct-15 oct-17 0 NO CUMPLE
trabajo conjuntas Directores de UGl y UVS
Promover la continuidad de los ]
royectos de investigacidn en proyectos MESIEEE
g [Provectosce Investg Proyectos | vestigacian, oct-15  |mar-16 8 | Nocumeie
de vinculacion mediante la definicion de ) ..
) y Vinculacién, UGI, HCU
la normativa.
Establecer las politicas generales y
mecanismos para 1a articulacion de los Directores de Carrera
. proyectos integradores con los programas de|Director UVS Joct-15 LELs2R B NOCUMELE
vinculacion
Definir los nuevos programas de PLISa G AN
o | o Prog Coordinadores de loct-15  |mar-16 NO CUMPLE
vinculacion ., -
vinculacion
Director UVS
Defini . cipacién d di
E efinir Io's espacios de participacion de C_oor m?f:lores de bnar-16  |abr-16 NO CUMPLE
los estudiantes dentro del programa vinculacion
Directores de Carrera
F Ge.stlon. dehla UVS ante las autoridades  |Director I:JVS,. Vicerrector oct-15 feb-16 (o) NO CUMPLE
universitarias de Investigaciones
Vicerrector de
. | i
G g:parl:taeitao:;:?;:::lz sc:.’r:]elaboraaén Investigacion, oct-15 oct-17 8 NO CUMPLE
proy y Vinculacion, UVS
H |Definir la politica H.C.U oct-15  [dic-15 B) | NOCUMPLE
I J|Emitir la politica H.C.U ene-16  |ene-16 B | NocumpLE
1 |bifundir la politica Unidad de Comunicacién [ene-16 |ene-16 8 NO CUMPLE






